bet-at-home.com AG

Erklarung der bet-at-home.com AG zur Unternehmensfiihrung gem. §§ 289f, 315d HGB und Bericht iiber die

Corporate Governance der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2022

Sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionare,

unter Corporate Governance wird der rechtliche und faktische Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung
eines Unternehmens verstanden. Der Deutsche Corporate Governance Kodex in der am 28. April 2022 von der
Regierungskommission beschlossenen Fassung (und die vorherige Version des Kodex vom 16. Dezember 2019)
(nachfolgend nur ,Kodex“ genannt) enthélt Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen fiir den Vorstand und den

Aufsichtsrat, die dazu beitragen sollen, dass die Gesellschaft im Unternehmensinteresse gefiihrt wird.

Der Kodex verdeutlicht die Verpflichtung von Vorstand und Aufsichtsrat, im Einklang mit den Prinzipien der sozialen
Marktwirtschaft unter Beriicksichtigung der Belange der Aktionare, der Belegschaft und der sonstigen mit dem
Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder) fiir den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige
Wertschopfung zu sorgen (Unternehmensinteresse). Diese Prinzipien verlangen nicht nur Legalitat, sondern auch

ethisch fundiertes, eigenverantwortliches Verhalten (Leitbild des Ehrbaren Kaufmanns).

Die bet-at-home.com AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Die Aktien der Gesellschaft werden an
der Frankfurter Wertpapierborse im Prime Standard, als Teilbereich des regulierten Marktes, gehandelt. Als
borsennotierte Gesellschaft ist die Gesellschaft verpflichtet, eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung im Sinne der
§§ 289f, 315d HGB unter Einbeziehung des Konzerns abzugeben. Der Kodex empfiehlt, dass Vorstand und
Aufsichtsrat jahrlich iiber die Corporate Governance berichten. Dieser Bericht erfolgt in der Erklarung zur

Unternehmensfiihrung.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist in den zusammengefassten Lagebericht aufzunehmen und bildet dort
einen gesonderten Abschnitt. Sie kann auch auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht
werden. In diesem Fall ist in den zusammengefassten Lagebericht eine Bezugnahme aufzunehmen, welche die
Angabe der Internetseite enthalt. Von dieser Moglichkeit hat die Gesellschaft Gebrauch gemacht, d.h. diese Erklarung
zur Unternehmensfiihrung ist nicht in den (zusammengefassten) Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022
aufgenommen worden, sondern es wurde dort lediglich die Angabe der Internetseite aufgenommen, unter der die

Erklarung zur Unternehmensfiihrung offentlich zuganglich ist.

a) Entsprechenserkldrung und Corporate Governance Kodex

Nach § 161 AktG erkldaren Vorstand und Aufsichtsrat der borsennotierten Gesellschaft jahrlich, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht (so genanntes ,comply or explain” Prinzip).
Hierbei handelt es sich um die so genannte ,Entsprechenserklarung”. Borsennotiert im Sinne des Aktiengesetzes

sind gem. §3 Abs. 2 AktG Gesellschaften, deren Aktien zu einem Markt zugelassen sind, der von staatlich
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anerkannten Stellen geregelt und iiberwacht wird, regelméaRig stattfindet und fiir das Publikum mittelbar oder
unmittelbar zuganglich ist. Dies trifft auf die bet-at-home.com AG durch die Notierung ihrer Aktien im regulierten

Markt der Frankfurter Wertpapierborse zu.

b) Corporate Governance Bericht / Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Der Kodex benennt Inhalte der Berichterstattung zur Corporate Governance, die iiber die gesetzlichen Vorgaben in

§§ 289f, 315d HGB hinaus in die Erklarung zur Unternehmensfiihrung aufgenommen werden sollen, und zwar:

Empfehlung B.2 Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen; die Vorgehensweise soll in der Erklarung zur

Unternehmensfiihrung beschrieben werden.

Empfehlung B.5 Fiir Vorstandsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erkldarung zur

Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Empfehlung C.1 Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat auf
Diversitat achten. Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll auch Expertise zu den
fiir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Vorschlage des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele beriicksichtigen und
gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium anstreben.
Der Stand der Umsetzung soll in Form einer Qualifikationsmatrix in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung offengelegt werden. Diese soll auch iiber die nach Einschatzung
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat angemessene Anzahl unabhangiger

Anteilseignervertreter und die Namen dieser Mitglieder informieren.

Empfehlung C.2 Fiir Aufsichtsratsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung zur

Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Empfehlung C.8 Sofern ein oder mehrere der in Empfehlung C.7 genannten Indikatoren (Indikatoren fiir
die Beurteilung der Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder) erfiillt sind und das
betreffende Aufsichtsratsmitglied dennoch als unabhéngig angesehen wird, soll dies

in der Erkldarung zur Unternehmensfiihrung begriindet werden.

Empfehlung D.2 Der Aufsichtsrat soll abhéngig von den spezifischen Gegebenheiten des
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse
bilden. Die jeweiligen Ausschussmitglieder und der Ausschussvorsitzende sollen

namentlich in der Erkldarung zur Unternehmensfiihrung genannt werden.

Empfehlung D.3 Der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung soll in besonderen Kenntnissen
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner
Kontroll- und Risikomanagementsysteme bestehen und der Sachverstand auf dem

Gebiet Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der

Abschlusspriifung. Zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung gehdren auch die
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Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend
sachverstandig sein. Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung soll die betreffenden
Mitglieder des Priifungsausschusses nennen und nahere Angaben zu ihrem
Sachverstand auf den genannten Gebieten enthalten. Der Aufsichtsratsvorsitzende

soll nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben.

Empfehlung D.12

Der Aufsichtsrat soll regelmaRig beurteilen, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt
und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen. In der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung soll der Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine

Selbstbeurteilung durchgefiihrt wurde.

Grundsatz 23

Aufsichtsrat und  Vorstand berichten jahrlich in der Erklarung zur

Unternehmensfiihrung liber die Corporate Governance der Gesellschaft.

Empfehlung F.4

Aufsichtsrat und Vorstand von borsennotierten, spezialgesetzlich regulierten
Gesellschaften sollen in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angeben, welche
Empfehlungen des Kodex auf Grund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen nicht

anwendbar waren.

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.bet-at-

home.ag/de/corporate-governance veroffentlicht. Die Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken werden

ansonsten auBerhalb der Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nicht veroffentlicht.

I. Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt im Dezember 2022 folgende Entsprechenserklarung abgegeben:

Fir die Vergangenheit bezieht sich diese Entsprechenserklarung auf die Fassung des Kodex vom 16.
Dezember 2019. Der in die Zukunft gerichtete Teil dieser Entsprechenserklarung bezieht sich auf die Fassung
des Kodex vom 28. April 2022.

Vorstand und Aufsichtsrat der bet-at-home.com AG erklaren hiermit:

1. Die bet-at-home.com AG hat seit Abgabe ihrer Entsprechenserklarung im Dezember 2021 den
Empfehlungen des Kodex in seiner dort genannten Fassung unter Beriicksichtigung der dort erlduterten

Ausnahmen entsprochen.
2. Kiinftig wird den Empfehlungen des Kodex mit folgenden Ausnahmen entsprochen:
Bildung von Ausschiissen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach der Satzung aus drei Mitgliedern zusammen. Die Bildung
von Ausschiissen erscheint bei dieser GroBe nicht erforderlich und sinnvoll, da die denkbaren Aufgaben von

Ausschiissen ebenso effektiv und kompetent vom Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen werden kénnen (D.2).
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Ausgestaltung der Vergiitung des Vorstands

Die dem Vorstandsmitglied gewahrten variablen Vergiitungsbetrage sollen von ihm unter Beriicksichtigung
der jeweiligen Steuerbelastung iiberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend
aktienbasiert gewahrt werden (G.10). Laut dem von der Hauptversammlung am 17. Mai 2022 gebilligten
Vergiitungssystem fiir den Vorstand (,Vergiitungssystem") sind sowohl die kurz- als auch die langfristigen
variablen Vergiitungen des Vorstands nicht aktienbasiert und sehen auch keine Pflicht vor,
Vergiitungsbetrage in Aktien der Gesellschaft anzulegen. Ankniipfungspunkt fiir die langfristige variable
Vergiitung des Vorstands ist stattdessen die mehrjdhrige Entwicklung des EBITDA des Konzerns. Die
Ankniipfung der langfristigen variablen Vergiitung des Vorstands stellt einen wirksamen Anreiz dar, der
zudem eine Ubereinstimmung mir den Interessen der Aktionare beinhaltet, wie das bei einer aktienbasierten

Vergiitung auch der Fall wére.
Ausgestaltung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Bei der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird die Stellung als Vorsitzender, nicht aber die als
stellvertretender Vorsitzender beriicksichtigt. Eine Differenzierung zwischen dem stellvertretenden
Vorsitzenden und einem einfachen Mitglied scheint auch nicht geboten, da im dreikopfigen Aufsichtsrat die
Teilnahme aller Mitglieder an Beschlussfassungen erforderlich ist, so dass Félle der Vertretung des

Vorsitzenden durch den Stellvertreter praktisch kaum vorkommen (G.17).

Il. Angaben entsprechend §§ 289f, 315d HGB

Die Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Sie unterliegt damit insb. den Vorschriften des
deutschen Aktienrechts und kapitalmarktrechtlichen Vorgaben sowie den Bestimmungen der Satzung und der

Geschéftsordnung fiir Vorstand und Aufsichtsrat.

Es besteht eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungsstruktur aus Vorstand und Aufsichtsrat. Beide Organe sind
den Interessen der Aktionadre und dem Wohle des Unternehmens verpflichtet. Die Hauptversammlung ist das dritte

Organ des Unternehmens. Es dient der Willenshildung der Aktionare.

1. Vorstand

Der Vorstand vertritt die Gesellschaft nach auBen. Er fiihrt ihre Geschafte nach MaRBgabe der Gesetze, der Satzung
und der Geschaftsordnung fiir den Vorstand und gewahrleistet ein angemessenes Risikomanagement. Der Vorstand
entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre
Umsetzung. Aufgabe des Vorstands ist damit eine nachhaltige Wertschopfung in eigener Verantwortung. Die Satzung

der bet-at-home.com AG ist unter https://www.bet-at-home.ag/de/bah/statute 6ffentlich zuganglich.
Der Vorstand der Gesellschaft besteht gegenwartig aus einem Mitglied - Marco Falchetto (seit 21.02.2022).

Die Mitglieder des Vorstands tragen die Verantwortung fiir die ihnen {ibertragenen Aufgabenbereiche, unbeschadet

der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder.
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Der Aufsichtsrat hat fiir den Vorstand eine Geschéaftsordnung erlassen. Malnahmen und Geschifte des Vorstands
von grundlegender Bedeutung bediirfen gem. der Geschaftsordnung des Vorstands der Zustimmung des

Aufsichtsrats.

Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Bericht iiber alle wesentlichen Aspekte
der Geschaftsentwicklung, bedeutende Geschéftsvorfille sowie die aktuelle Ertragssituation einschlieBlich der
Risikolage und das Risikomanagement. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von Planungen und Zielen werden dem
Aufsichtsrat erldutert und begriindet und mit ihm erdrtert. AuBerdem berichtet der Vorstand regelmaBig iiber die
Compliance, also die Malnahmen zur Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien,

die im Verantwortungsbereich des Vorstands liegen.

Die Vorstandsmitglieder bestellt der Aufsichtsrat auf hochstens fiinf Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder
Verldngerung der Amtszeit, jeweils fiir hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Sie bedarf eines erneuten

Aufsichtsratsbeschlusses, der friihestens ein Jahr vor Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst werden kann.

Der Aufsichtsrat hat fiir den Vorstand eine Altersgrenze festgelegt. Mitglied des Vorstands kann demnach nicht sein,

wer das 67. Lebensjahr vollendet hat.

Der Aufsichtsrat schlieft mit den Vorstandsmitgliedern die Vorstandsdienstvertrage. Der Aufsichtsrat hat bei der
Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds (Gehalt, Gewinnbeteiligungen,
Aufwandsentschadigungen, Versicherungsentgelte, Provisionen, anreizorientierte Vergiitungszusagen wie zum
Beispiel Aktienbezugsrechte und Nebenleistungen jeder Art) dafiir zu sorgen, dass diese in einem angemessenen
Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen und die
iibliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde iibersteigen. Die Vergiitungsstruktur ist bei borsennotierten
Gesellschaften auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft auszurichten. Variable
Vergiitungsbestandteile sollen daher eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben; fiir auBerordentliche

Entwicklungen soll der Aufsichtsrat eine Begrenzungsmaglichkeit vereinbaren.

Mit dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II) wurde ein neuer § 87a AktG erlassen.
Der Aufsichtsrat der borsennotierten Gesellschaft beschlieft demnach ein klares und verstandliches System zur
Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Nach dem ebenfalls neu eingefiigten § 120a AktG beschlieBt die
Hauptversammlung der borsennotierten Gesellschaft iiber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems,

mindestens jedoch alle vier Jahre.

Gemal den gesetzlichen Bestimmungen wurde das nach MaRgabe des § 87a AktG beschlossene System zur
Vergiitung der Vorstandsmitglieder der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2022 vorgelegt und von dieser

gebilligt.

Der Beschluss und das Vergiitungssystem wurden auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht und sind fiir
die Dauer der Giiltigkeit des Vergiitungssystems, mindestens jedoch fiir zehn Jahre, kostenfrei 6ffentlich zugénglich

zu halten.
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Der Aufsichtsrat hat die Vergiitung der Vorstandsmitglieder in Ubereinstimmung mit einem der Hauptversammlung
nach § 120a Abs. 1 AktG zur Billigung vorgelegten Vergiitungssystem festzusetzen. Der Aufsichtsrat kann
voriibergehend von dem Vergiitungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft notwendig ist und das Vergiitungssystem das Verfahren des Abweichens sowie die Bestandteile des

Vergiitungssystems, von denen abgewichen werden kann, benennt.

Die Hauptversammlung der borsennotierten Gesellschaft beschlieft gem. § 120a Abs. 4 AkiG ferner iiber die
Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriiften Vergiitungsberichts fiir das vorausgegangene Geschiftsjahr,
soweit nicht von der Beschlussfassung nach § 120a Abs. 5 AktG abgesehen werden kann. Der Vergiitungsbericht
und der Vermerk iiber die Priifung des Vergiitungsberichts sind ab dem in § 162 Abs. 4 AktG genannten Zeitpunkt

zehn Jahre lang auf ihrer Internetseite der Gesellschaft kostenfrei 6ffentlich zugénglich zu machen.

Die Vergiitungsberichte iber die letzten Geschéftsjahre und die Vermerke des Abschlusspriifers gemaR § 162 AktG
und das geltende Vergiitungssystem gemaRl § 87a AktG wurden auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.bet-at-home.ag/de/corporate-governance zuganglich gemacht. Dort werden auch die weiteren

vorgenannten zu verdffentlichenden Unterlagen betreffend die Vergiitung vorgehalten.

2. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach den §§ 95, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG in Verbindung mit § 10 Abs.
1 der Satzung aus drei Mitgliedern zusammen, die samtlich von der Hauptversammlung gewahlt werden. Die Wahl
der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt gemdR § 10 Abs. 2 der Satzung nach Bestimmung der Hauptversammlung
langstens fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die liber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr
nach Beginn der Amtszeit beschlieft. Das Geschiftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. Der
Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er iiberwacht seine Tatigkeit. Der Aufsichtsrat
bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands, beschlieBt das Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
und vereinbart deren jeweilige Vergiitung. Die Satzung der bet-at-home.com AG ist unter https://www.bet-at-

home.ag/de/bah/statute 6ffentlich zuganglich.

Der Aufsichtsrat wird in alle Entscheidungen eingebunden, die fiir die Gesellschaft von grundlegender Bedeutung
sind. In der Geschaftsordnung soll bestimmt werden, dass bestimmte Arten von Geschaften nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats vorgenommen werden diirfen. Zu den wesentlichen Aufgaben des Aufsichtsrats gehort es zudem, fiir
die Wahlen zum Aufsichtsrat sowie fiir die Bestellung des Abschlusspriifers Wahlvorschldge zu machen. Der
Aufsichtsrat iiberwacht und berat den Vorstand insbesondere auch in den fiir das Unternehmen und die Branche

bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen,

Die Grundsdtze der Zusammenarbeit des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand sind in der Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats geregelt. Die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat der bet-at-home.com AG ist unter

https://www.bet-at-home.ag/de/ corporate-governance 6ffentlich zuganglich.

Der Aufsichtsrat hat fiir den Aufsichtsrat eine Altersgrenze dergestalt festgelegt, dass eine Wahl in den Aufsichtsrat

grundsatzlich nicht mehr erfolgen soll, wenn zum Zeitpunkt der Wahl das gesetzliche Renteneintrittsalter erreicht ist.

Classification: Public Seite 6 von 20


https://www.bet-at-home.ag/de/bah/statute
https://www.bet-at-home.ag/de/bah/statute

Derzeit hat der Aufsichtsrat keine Ausschiisse gebildet. Denn auf Grund der Mitgliederzahl (drei Mitglieder) kommt
eine sinnvolle Einrichtung von Ausschiissen nach Auffassung des Aufsichtsrats nicht in Betracht. Eine personelle

Erweiterung halt der Aufsichtsrat derzeit auch nicht fiir geboten.

Den Aufsichtsratsmitgliedern kann fiir ihre Tatigkeit eine Vergiitung gewahrt werden. Die Vergiitung kann in der
Satzung festgesetzt oder von der Hauptversammlung bewilligt werden. Sie soll in einem angemessenen Verhaltnis
zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der Gesellschaft stehen. Bei borsennotierten
Gesellschaften ist gemaR dem ebenfalls mit dem ARUG Il gednderten § 113 AktG mindestens alle vier Jahre iiber die

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen.

Gemal den gesetzlichen Bestimmungen hat die ordentliche Hauptversammlung im Jahr 2021 einen entsprechenden

Beschluss genehmigt.

Der Beschluss und das geltende Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat gemaB § 113 AktG ist unter https://www.bet-

at-home.ag/de/ corporate-governance zuganglich.

Der Aufsichtsrat erdrtert im Rahmen einer Selbstbeurteilung regelmaBig die Effizienz seiner Arbeit. Auf Grund des
Umstands, dass dem Aufsichtsrat derzeit nur drei Mitglieder angehdren, hat der Aufsichtsrat bisher auf die
Hinzuziehung eines externen Beraters zur Selbstbeurteilung verzichtet. Eine Selbstbeurteilung hat zuletzt im ersten
Quartal 2021 stattgefunden. Dabei hat der Aufsichtsratsvorsitzende auf der Grundlage eines Fragenkatalogs erdrtert,

ob Anlass fiir eine Anderung der Arbeitsweise erkennbar ist und welche MaRnahmen hierzu ergriffen werden sollten.

3. Die Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte, insbh. ihr Stimmrecht, in der Hauptversammlung wahr. Die ordentliche
Hauptversammlung findet jahrlich innerhalb der ersten acht Monate eines jeden Geschéftsjahres statt. Die
Tagesordnung fiir die Hauptversammlung, einschlieBlich der fiir die Hauptversammlung verlangten Berichte und
Unterlagen, wird auch auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. Zur Erleichterung der personlichen
Wahrnehmung ihrer Rechte stellt die Gesellschaft den Aktiondren fiir Hauptversammlungen einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter zur Verfiigung. In der Einberufung der Hauptversammlung bzw. in den
Mitteilungen an die Aktiondre wird erldutert, wie im Vorfeld der Hauptversammlung Weisungen zur

Stimmrechtsausiibung erteilt werden konnen.

Die Hauptversammlung beschlieBt in den im Gesetz und in der Satzung ausdriicklich bestimmten Fallen, namentlich

tiber:

— Bestellung der Mitglieder des Aufsichtsrats, soweit sie nicht in den Aufsichtsrat zu entsenden oder als
Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer nach dem Mitbestimmungsgesetz, dem
Mitbestimmungsergédnzungsgesetz, dem Drittelbeteiligungsgesetz oder dem Gesetz iiber die Mitbestimmung
der Arbeitnehmer bei einer grenziiberschreitenden Verschmelzung zu wahlen sind;

— Verwendung des Bilanzgewinns;

— Vergiitungssystem und den Vergiitungsbericht fiir Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der

borsennotierten Gesellschaft;
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—  Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats;

— Bestellung des Abschlusspriifers;

—  Satzungséanderungen;

— MaRnahmen der Kapitalbeschaffung und der Kapitalherabsetzung;

—  Bestellung von Priifern zur Priifung von Vorgangen bei der Griindung oder der Geschaftsfiihrung;

—  Aufldsung der Gesellschaft.

Uber Fragen der Geschftsfiihrung kann die Hauptversammlung nur entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt. Nur
ausnahmsweise und in engen Grenzen kann der Vorstand verpflichtet sein, der Hauptversammlung Fragen der
Geschaftsfiihrung zur Beschlussfassung vorzulegen, wenn eine von dem Vorstand in Aussicht genommene
Mafnahme an die Kernkompetenz der Hauptversammlung, iiber die Verfassung der Aktiengesellschaft zu
bestimmen, riihrt, weil sie Veranderungen nach sich zieht, die denjenigen zumindest nahekommen, welche allein

durch eine Satzungsanderung herbeigefiihrt werden konnen.

4. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Im Mittelpunkt der Fiihrungskultur der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen stehen Werte, die in gesetzlichen
Vorschriften sowie internen Richtlinien und Organisationsanweisungen verankert sind. Von besonderer Bedeutung
sind dabei Konzepte, die einerseits den Interessen nach Gewinnerzielung Rechnung tragen. Andererseits sind ein
serioser und umfangreicher Kundenschutz, inshesondere Jugendschutz und Pravention von herausgehobener

Bedeutung.

Auf dieser Grundlage besteht ein gemeinsames Verstandnis von Unternehmensfiihrung und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, nachhaltiges Wachstum mit wirtschaftlichem Erfolg zu verbinden und gleichzeitig durch wirksame

MaRnahmen negative Auswirkungen durch die angebotenen Dienstleistungen zu verhindern.

Um dieses Ziel zu erreichen, soll sich jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter dieser Anforderungen bewusst sein
und hierfiir Verantwortung iibernehmen konnen und diirfen. Eigenverantwortung und Eigeninitiative setzen dabei
Kenntnisse {iber die strategische Ausrichtung des Unternehmens voraus. Die Unternehmensfiihrung informiert daher
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter regelmaRig {iber Unternehmensziele, die aktuelle Geschaftsentwicklung und das
Markt- und Wettbewerbsumfeld. Wesentliche Grundlage effizienter Unternehmensfiihrung und Zusammenarbeit sind
zudem klar definierte Unternehmensstrukturen, Verantwortungsbereiche und Ablaufe. In Verbindung mit festgelegten
und zugleich einer fortlaufenden Optimierung unterliegenden Prozessen ermdglicht diese Struktur eine Ausrichtung

der Fiihrungsvorgange an den Unternehmenszielen sowie die regelmaRige Kontrolle der Zielerreichung.

Besonderes Gewicht kommt dabei der Motivation und Wertschatzung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Unternehmens zu. Denn hervorragendes Engagement, hohe Produktivitdt und Effizienz lassen sich nur in einer als
positiv wahrgenommenen Arbeitsumgebung und bei hoher Identifikation mit dem Unternehmen und seinen Zielen

verwirklichen.
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5. Nachhaltigkeit

Im Rahmen der Sicherstellung der Nachhaltigkeit in unserer Unternehmensentwicklung iiberpriifen wir regelmaBig
unseren Ansatz in Bezug auf ESG-Fragen und Risiken (Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung - Environmental,

Social and Governance).

Die wesentlichen branchen- und unternehmensspezifischen Nachhaltigkeitsrisiken beziehen sich auf das
regulatorische Umfeld und die Compliance, die soziale Verantwortung gegeniiber Kunden und Mitarbeitern, den
Datenschutz, die Geldwaschebekampfung und die Bekampfung der Terrorismusfinanzierung. Da es sich bei bet-at-
home um einen reinen Online-Dienstleister handelt, sind Risiken, die sich aus Umweltfaktoren ergeben, in geringerem

Ausmal unternehmensimmanent.

Risiken, die sich aus Nachhaltigkeitsthemen ergeben konnen, sind oft nicht konkret finanziell bewertbar, aber wirken
sich kurz- bis mittelfristig auf die Geschaftstatigkeiten aus. Die mit Nachhaltigkeitsfaktoren verbundenen Risiken
werden im Rahmen der Grundsétze des Risikomanagements und der internen Kontrollpraktiken des Unternehmens

identifiziert, iberwacht und gemindert.
Datenschutz

bet-at-home verpflichtet sich, die personenbezogenen Daten aller betroffenen Personen zu schiitzen. Ein ganz
besonderes Anliegen ist dabei, dass vor allem alle Kunden das Angebot von bet-at-home stets ruhigen Gewissens
nutzen konnen. Neben den Gesetzen auf europdischer Ebene, wie insbesondere die Verordnung (EU) 2016/679

(DSGVO0) werden auch die nationalen Gesetze und Anforderungen zum Datenschutz beachtet.

Ausgangspunkt fiir alle Datenschutzvorkehrungen bei bet-at-home sind die in der DSGVO definierten Grundsatze der
Datenverarbeitung. Unterschiedliche Informationskanale werden genutzt, um auf eine gednderte Gesetzgebung, neue
Auslegungen in der Gesetzgebung und Literatur rasch reagieren zu konnen. Die Aktualitdt der

Datenverarbeitungsprozesse wird durch regelmaRige Uberpriifungen sichergestellt.

Um dem Bestreben, im Datenschutz immer am Puls der Zeit zu sein, Rechnung tragen zu kdnnen, werden jahrlich
externe und interne Audits durchgefiihrt. Dariiber hinaus miissen alle Mitarbeiter zumindest einmal jahrlich ein
Datenschutz-Training absolvieren, wobei die Intensitat der Beriihrungspunkte in Zusammenhang mit der jeweiligen

Position des Mitarbeiters eine ganz besondere Beriicksichtigung finden.

Hohe technische und organisatorische Standards sollen gewahrleisten, dass der Datenschutz nicht im Unternehmen
Halt macht, sondern auch die Partner von bet-at-home die Einhaltung der datenschutzkonformen Vorkehrungen
umsetzen. Die Kunden von bet-at-home konnen sich genauso wie die Mitarbeiter, Investoren und Geschaftspartner
darauf vertrauen, dass bet-at-home alle gebotenen MaRnahmen trifft, um den Schutz ihrer Privatsphére zu

gewdhrleisten. Fiir diese Zwecke wurde ein Daten-schutzbeauftragter mit eigener Organisationseinheit ernannt.

Der Datenschutzbeauftragter informiert die Geschaftsfiihrung in regelméaBigen Berichten iiber die Aktivitaten und

MafRnahmen in seinem Bereich.
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Soziale Verantwortung

Das Unternehmen sieht soziale Verantwortung als integralen Bestandteil seiner Geschaftsstrategie, um ein stabiles
und zukunftsorientiertes Umfeld fiir Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewahrleisten. Werte wie Fairness,

Verldsslichkeit und Verantwortung haben dabei oberste Prioritat.
Personal

Die Gleichbehandlung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unabhéngig von Herkunft, Geschlecht, Religion oder
Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Orientierung entspricht dabei gelebter
Unternehmenskultur und driickt sich u.a. darin aus, dass im bet-at-home.com AG Konzern Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter aus einer Vielzahl verschiedener Nationen erfolgreich und kollegial zusammenarbeiten.

Das Unternehmen bekennt sich dazu, im Einklang mit dem Arbeitsrecht der Regionen zu handeln, in denen sich seine
Standorte befinden, und die langfristige Entwicklung seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu fordern. bet-at-
home.com bietet einen hohen Standard der Arbeitsbedingungen, On-boarding-Schulungen zu verschiedenen Themen,
einschlieflich des regulatorischen Umfelds, der Compliance und des Datenschutzes, und bietet verschiedene Sport-

und Unterhaltungsaktivitdten sowie PraventivmaRnahmen im Gesundheitsschutz (insbesondere Covid19) an.

bet-at-home erwartet seinerseits von seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein rechtlich und ethisch
einwandfreies Handeln im geschéftlichen Alltag. In Schulungen unter Mitwirkung der zustdndigen Compliance-
Beauftragten werden die Mitarbeiter mit den relevanten Verhaltenskodizes sowie gesetzlichen und behdrdlichen
Regeln vertraut gemacht. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben die Mdglichkeit und sind aufgefordert - auf
Wunsch auch geschiitzt - Hinweise auf etwaige Rechtsverstdle in den Unternehmen des bet-at-home.com AG

Konzerns zu geben.
Kunden

Verantwortungsvolles Spielen ist Teil der sozialen Verantwortung von bet-at-home. Als Anbieter von
Unterhaltungsdienstleistungen sieht das Unternehmen Gliicksspiel als eine sensible Dienstleistung an und mochte

Bedingungen schaffen, die den Spielern helfen, Gliicksspiele verantwortungsvoll und in MaBen zu genieBen.

bet-at-home legt den Schwerpunkt auf die Einhaltung der Branchenstandards beim Serviceangebot durch
KundenschutzmaBnahmen, Kinder- und Jugendschutz, verantwortungsvolle Werbung und griindliche

Kundenbetreuung.

Um den bestmdglichen Schutz fiir die Kunden zu gewahrleisten, hat das Unternehmen Mechanismen zur Sicherung
der Integritat des Sports implementiert, unterzieht sich regelmafig umfangreichen Produkttests und unterstiitzt die
Kunden beim verantwortungsvollen Spielen mit verschiedenen Selbstschutzinstrumenten. Dazu gehoren detaillierte
Informationen iiber ihre Spielprofile, personalisierte Nachrichten, Selbsttests, freiwillige finanzielle Limits und die
Mdoglichkeit, kurze Spielpausen sowie ldngere Zeitraume des Selbstausschlusses einzulegen. Diese Instrumente
werden durch freiwillige jahrliche Audits von eCOGRA, einer unabhéngigen und international anerkannten Priifstelle,

iberpriift.
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Der Schutz von Risikospielern und die Spielsuchtpravention sind fiir bet-at-home von besonderer Bedeutung und
erfordern standige Verbesserungsbemiihungen, von den personellen Ressourcen bis hin zu den technischen
Losungen, um nicht nur den besten Praktiken in der Branche zu entsprechen, sondern auch den sich standig

weiterentwickelnden Vorschriften gerecht zu werden.

Die proaktive Beobachtung des Spielverhaltens, die Erkennung von problematischem Spielverhalten und die
individuelle Betreuung von Risikokunden liegen in der Hand des Responsible Gaming Teams, das in Partnerschaft
mit Mentor arbeitet, einer wissenschaftlichen Kiinstliche Intelligenz-basierten Losung von Neccton, der europaischen

Referenz im Bereich der Identifizierung von schadlichem Spiel-verhalten und der Interaktion mit Spielern.

Um die oben beschriebenen Ziele zu erreichen, fiihrt bet-at-home regelméRig Schulungen zum Thema Spielerschutz

und Geldwaschebekampfung fiir alle Mitarbeiter durch, die direkt oder indirekt mit Kunden in Kontakt stehen.

Im Rahmen der Suchtprévention in Deutschland und Osterreich arbeitet bet-at-home.com seit mehreren Jahren mit
dem Institut Gliicksspiel & Abhangigkeit zusammen. Das Unternehmen ist Mitglied in verschiedenen internationalen

und regionalen Verbénden im Bereich Gliicksspiel und Wetten.

bet-at-home achtet besonders auf seine Werbekampagnen, indem es diese verantwortungsvoll im Sinne der
Werberichtlinien und der Ziele des § 1 des Gliicksspielstaatsvertrages (GliiStV) 2021 umsetzt. Um Minderjahrige vor
potenziell siichtig machenden Gliicksspielangeboten zu schiitzen, schaltet bet-at-home keine Werbung in den auf
diese Zielgruppe zugeschnittenen TV-, Online- oder Printmedien und achtet bei der Darstellung und dem Text der
Sujets besonders darauf, Erwachsene anzusprechen. Werbung im Rahmen von Sportveranstaltungen mit Teilnahme

von Minderjahrigen wird ausnahmslos unterlassen.

Um die beste Produktqualitdt zu bieten und das Verbesserungspotenzial zu verstehen, sammelt bet-at-home
Feedback von seinen Kunden. Das Unternehmen fiihrt mindestens einmal jahrlich NPS-Umfragen durch und gibt
regelmaBig Marktforschungen in Auftrag, um die Markenattraktivitat und Produktzufriedenheit in den relevanten
Markten zu erfragen. Die letzte NPS- und Marktforschung wurde im April 2022 durchgefiihrt. Laut der letzten
Untersuchung haben 27% der Personen, die an der Umfrage teilgenommen haben, eine vertrauensvolle und seriose

Marke als eine der Eigenschaften von bet-at-hom.com hervorgehoben.
Okologische Faktoren

Als Anbieter von Unterhaltungsdienstleistungen ist bet-at-home nicht an der Beschaffung von industriellen
Rohstoffen oder Vor- und Fertigprodukten beteiligt. Als reiner Online-Dienstleister verfiigt bet-at-home iiber keine
Einzelhandelsgeschafte und verbraucht fiir die Erbringung seiner Dienstleistungen iiber das Internet Strom und
Ressourcen fiir Heizung und Stromverbrauch in seinen Biiros. Bei den wesentlichen Unternehmensfunktionen, wie
den technologischen Komponenten, insbesondere der Entwicklung und dem Betrieb der Kunden- und
Zahlungsplattform sowie des Online-Sportwettenprodukts, arbeitet bet-at-home mit dem Anbieter von Outsourcing-

Dienstleistungen zusammen.

GroRere Umweltprobleme kdnnen bei der Beschaffung der Produktionsmittel des Unternehmens, namlich der IT-
Infrastruktur, entstehen. Daher wird auf Hersteller bzw. Lieferanten zuriickgegriffen, die sich nach bestem Wissen

und Gewissen selbst zu hohen Nachhaltigkeitsstandards verpflichten. Alle Standorte des bet-at-home.com AG
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Konzerns befinden sich in Europa. Insofern gelten fiir alle Stand-orte des bet-at-home.com AG Konzerns

entsprechende Umweltschutzstandards.

Als reiner Online-Dienstleister ohne Einzelhandelsgeschafte ist der Wasserverbrauch des Konzerns gering, weil
Wasser an den Standorten des bet-at-home.com AG Konzerns nur fiir sanitdre Zwecke und Biirokiichen verwendet
wird. bet-at-home ist bestrebt, das Abfallaufkommen, inshesondere von Plastik, in den Biiros durch die Verwendung
von Mehrwegflaschen und Miilltrennung zu reduzieren. Der Geschéaftsbetrieb des Unternehmens, einschlieBlich der

Marketingaktivitaten, wird in digitaler Form durchgefiihrt und ist nicht mit einem hohen Papierverbrauch verbunden.

Mit dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie hat der Gesetzgeber in festgelegt, dass die
Vergiitungsstruktur der Vorstandsmitglieder auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft
auszurichten ist (§ 87 AktG). Damit dem Nachhaltigkeitsgedanken auch insoweit Rechnung getragen wird, ist in den
zu  vereinbarenden  Vergiitungsregelungen  vorzusehen, dass  Bemessungsfaktoren fiir  variable
Vergiitungsbestandteile finanzielle und nicht-finanzielle Leistungskriterien einschlieBlich Kriterien wie z.B. Integritét,
Mitarbeiterzufriedenheit und Diversity sowie Nachhaltigkeits-/Environment-Social-Governance (ESG)-Aspekte

umfassen.

6. Compliance

Der Vorstand hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien zu
sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance). Das unternehmerische
Handeln des bet-at-home.com AG Konzerns muss sich an den Rechtsordnungen verschiedener Lander orientieren.
Dies gilt in besonderem MaR auf Grund der unterschiedlichen legislativen Bedingungen fiir Online-Sportwetten und
Online-Gaming, dies eingebettet in die durch das Europdische Recht gewdhrleistete Waren- und

Dienstleistungsfreiheit.

Dort, wo staatliche Konzessionierungsverfahren in einem europarechtskonformen Rahmen mdglich sind, ist es das
Bestreben des Konzerns, Konzessionen zu erhalten und die hierfiir erforderlichen Anforderungen dauerhaft zu
erfiillen. Zudem entrichtet der bet-at-home.com AG Konzern - dies wohlgemerkt auch in Landern, die staatliche Wett-
und Gliicksspielmonopole erhalten wollen und private Anbieter daher beschranken - allfallige Abgaben und Steuern

auf Wett- und Gliicksspiel.

Wir erwarten von unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein rechtlich und ethisch einwandfreies Handeln im
geschiftlichen Alltag. Denn gerade als Anbieter von Wett- und Gliicksspielen ist in unseren stark regulierten Markten
ein Hochstmal an Integritdt unabdingbar, um das Vertrauen von Behdrden und vor allem auch unserer Kunden zu

rechtfertigen.

In Schulungen unter Mitwirkung der zustandigen Compliance-Beauftragten werden die Mitarbeiter mit den relevanten
Verhaltenskodizes sowie gesetzlichen und behordlichen Regeln vertraut gemacht. Unsere Beschiaftigten haben die
Mdoglichkeit und sind aufgefordert - auf Wunsch auch geschiitzt - Hinweise auf etwaige RechtsverstdBe in den

Unternehmen des bet-at-home.com AG Konzerns zu geben.
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Vor dem Hintergrund der Borsennotierung der Aktien der bet-at-home.com AG stellt die Sicherung der Marktintegritat
und die Vermeidung von Marktmissbrauch einen wesentlichen Bestandteil unserer Compliance-Struktur dar. Dies
umfasst Prozesse zur konzernweiten Erkennung von Insiderinformationen und zum rechtskonformen Umgang mit
ihnen sowie die Aufklarung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter iiber ihre in diesem Zusammenhang

bestehenden Aufgaben und Pflichten.

7. Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der bet-at-home.com AG wird nach den derzeit geltenden International Accounting Standards
(IAS) bzw. International Financial Reporting Standards (IFRS) unter Beriicksichtigung der Interpretationen des
,Standing Interpretations Committee” (SIC) bzw. des ,International Financial Reporting Interpretations Committee”
(IFRIC) aufgestellt.

Der Jahresabschluss der AG wird nach den Vorschriften des HGB aufgestellt.

Jahrliche Finanzberichte, sowie Quartals- und Halbjahresberichte werden binnen der gesetzlichen Fristen bzw. nach

den Vorgaben des Regelwerks fiir den Prime Standard an der Frankfurter Wertpapierborse veroffentlicht.

8. Transparenz

Unsere Aktiondre werden insbesondere im Geschaftsbericht und durch Veroffentlichung wichtiger Informationen
sowie in aktuellen Pressemeldungen iiber die wesentlichen Vorkommnisse im Unternehmen und im Konzern

unterrichtet.

Die Behandlung wichtiger Informationen richtet sich insbesondere nach den Bestimmungen der Verordnung (EU) Nr.
596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) fiir die Verdffentlichung von Insiderinformationen, zu Insiderlisten sowie

zu Eigengeschaften von Fiihrungskraften und weiteren Bestimmungen.

9. Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Manner

Unbeschadet unserer internen Ziele und Grundséatze zur Gleichbehandlung und Teilhabe unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gelten fiir die bet-at-home.com AG insoweit spezielle aktienrechtliche Regelungen. GemalRl § 111
Abs. 5 AktG legt der Aufsichtsrat der bet-at-home.com AG fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand
ZielgroBen fest. In § 76 Abs. 4 AktG ist bestimmt, dass der Vorstand von Gesellschaften, die borsennotiert sind oder
der Mitbestimmung unterliegen, fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
ZielgroRen festlegt. Gleichzeitig sind Fristen zur Erreichung der ZielgroRen festzulegen. Die Fristen diirfen jeweils

nicht langer als fiinf Jahre sein.

Frauenanteil Vorstand
Derzeit ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt. Dem Vorstand gehort keine Frau an. Auf Grund der aktuellen Situation
der Gesellschaft hat der Aufsichtsrat keine konkreten Plane, ein weiteres Vorstandsmitglied zu bestellen oder eine

personelle Anderung vorzunehmen. Die Festlegung einer ZielgroRe von > 0,00 % fiir den Frauenanteil im Vorstand

Classification: Public Seite 13 von 20



wiirde daher voraussetzen, dass der amtierende Vorstand ausscheidet und stattdessen oder zumindest zusétzlich
eine Frau bestellt wiirde. Beides wird zurzeit nicht angestrebt. Denn zum einen beabsichtigt der Aufsichtsrat bis auf
weiteres, jedenfalls bis zum 31. Dezember 2026, mit dem amtierenden Vorstand zusammenarbeiten und eine
personelle Erweiterung des Vorstands liegt derzeit nach Auffassung des Aufsichtsrats nicht zwingend im Interesse
der Gesellschaft. Dabei ist zu beachten, dass die Gesellschaft eine reine Holdinggesellschaft ist, so dass ein

personeller Ausbau des Vorstands nicht zwingend erscheint.

Daher hat der Aufsichtsrat die ZielgroRe fiir den Frauenanteil im Vorstand auf 0,00 % festgelegt. Als Frist zur

Erreichung der ZielgréBe wurde der 31. Dezember 2026 festgelegt. Derzeit ist die ZielgroRe erreicht.

Frauenanteil Aufsichtsrat
Die ZielgroRe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat wurde auf ein Drittel festgelegt. Als Frist zur Erreichung der

ZielgroRe wurde der 31. Dezember 2026. Derzeit ist die ZielgroRe erreicht.

Frauenanteil in den beiden Fiilirungsebenen unterhalb des Vorstands

Die Gesellschaft hat derzeit keine Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands im Sinne des § 76 Abs. 4 AktG. Ergibt
die Bestimmung des Status quo, dass bei der Gesellschaft keine (zwei) Fiihrungsebenen unterhalb der
Geschaftsleitung vorhanden sind, ist § 76 Abs. 4 AktG nach derzeitiger rechtlicher Beurteilung entsprechend
teleologisch zu reduzieren. Alsdann erfolgt die Festlequng einer ZielgroRe nur fiir etwaig bestehende
Fiihrungsebenen. Fehlt es {iberhaupt an einer Fiihrungsebene unterhalb der Geschiftsleitung - etwa bei Holding-
Gesellschaften, wie der bet-at-home.com AG -, entfillt die Verpflichtung nach § 76 Abs. 4 AktG nach derzeitiger
rechtlicher Beurteilung ganzlich. Auf Grund des Fehlens von zwei Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands wurden
ZielgroBen fiir den Frauenanteil gem. § 76 Abs. 4 AktG nicht festlegt. Eine Frist zur Erreichung der ZielgroRe wurde
daher nicht festgelegt. Sobald eine Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands kiinftig besteht, wird fiir diese eine
ZielgroBe gem. § 76 Abs. 4 AkiG festlegt. Unbeschadet dessen erfolgt spdtestens am 31. Dezember 2026 eine
Uberpriifung der Sachlage.

lll. Diversitatskonzept

1. Aufsichtsrat

i) Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

GemalR der Satzung der der bet-at-home.com AG besteht der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus drei von den

Anteilseignern zu wahlenden Mitgliedern.

Nach den Empfehlungen des Kodex soll der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und
ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diversitdt achten. Das
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll auch Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele

beriicksichtigen und gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium anstreben. Der Stand
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der Umsetzung soll in Form einer Qualifikationsmatrix in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung offengelegt
werden. Diese soll auch {iber die nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat angemessene Anzahl
unabhangiger Anteilseignervertreter und die Namen dieser Mitglieder informieren. Diversitdt umfasst dabei Aspekte

wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass neben einer ausgewogenen fachlichen Qualifikation auch stets eine
angemessene Vertretung von Frauen im Aufsichtsrat und eine Internationalitdt vorhanden sein sollten. Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll daher dem Umstand Rechnung tragen, dass das Unternehmen der bet-at-
home.com AG innovativ und international tatig ist und bei der Erbringung seiner Dienstleistungen auf moderne
Kommunikationswege im Internet zuriickgreift. Die Expertise in Nachhaltigkeitsfragen, die fiir das Unternehmen und
die Branche insgesamt relevant sind, insbesondere in Bezug auf die soziale Verantwortung und die Governance-
Praktiken, zu denen unter anderem der Datenschutz, der Verhinderung von Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung

gehdren, ist fiir den Aufsichtsrat im Rahmen der Wahrnehmung seiner Aufgaben unerl@sslich.

Diversitat bedeutet aber nicht, dass Personen nur deshalb als Kandidat fiir den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden,
weil er oder sie iiber eine bestimmte personliche Eigenschaft verfiigen, so dass verpflichtende Quotenvorgaben nicht

gemacht werden.

Bei Gesellschaften im Sinne des § 264d HGB muss gemaR den Bestimmungen in § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein

Mitglied des Aufsichtsrats iiber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen.
Der Aufsichtsrat hat am 16.03.2022 die Ziele bzgl. seiner Zusammensetzung wie folgt benannt:

- Beriicksichtigung der internationalen Tatigkeit des Unternehmens und der Tochtergesellschaften

- Beriicksichtigung von fachlich / technischem Sachverstand und von Branchenkenntnissen insb. in Bezug auf
den Bereich der Online-Wetten und des Online-Gliicksspiels

- Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung sowie Finanzen und Riskmanagement

- Sachverstand in den fiir das Unternehmen relevanten Nachhaltigkeitsfragen

- Sachverstand auf den Gebieten Recht und Compliance

- Mebhr als die Halfte der Anteilseignervertreter soll unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vorstand im Sinne
des Kodex sein

- Sofern die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktionar hat, soll mindestens ein Mitglied unabhangig im Sinne
des Kodex vom kontrollierenden Aktionér sein

- Vermeidung von Interessenkonflikten / Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben und nicht in einer personlichen
Beziehung zu einem wesentlichen Wettbewerber stehen,

- Verfiigharkeit und Einsatzbereitschaft

- Hochstzahl von drei Aufsichtsratsmandaten in konzernexternen Gesellschaften

- Beriicksichtigung der in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegten Altersgrenze

- Anteil von Frauen von einem Drittel
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Das Kompetenzprofil des Gremiums umfasst dabei allgemeine Kenntnisse der Branche und Markte, das Verstandnis
des Geschdftsmodels und grundlegende Kenntnisse der (rechtlichen) Rahmenbedingungen, grundlegende
Kenntnisse im Bereich Compliance, Finanzen und Rechnungslegung sowie natiirlich die Fahigkeit, Berichte und
Vorlagen des Vorstands zu verstehen, kritisch zu hinterfragen und eigene Schlussfolgerungen zu ziehen
einschlieBlich der Fahigkeit, die OrdnungsgemaRheit, Wirtschaftlichkeit, ZweckmaRigkeit und RechtmaRigkeit der zu
bewertenden Geschéaftsentscheidungen zu beurteilen bzw. auf Plausibilitdt prifen zu konnen. Die
Aufsichtsratsmitglieder miissen ferner jeweils einzeln bestimmte personliche Mindestanforderungen erfiillen, die fiir
eine effiziente Arbeit des Aufsichtsrats unerldsslich sind, wie zeitliche Verfiigbarkeit, Integritat, Verschwiegenheit,

Diskussionsfahigkeit, Interaktions- und Teamfahigkeit.

Der Aufsichtsrat wird die gesetzten Ziele fiir seine Zusammensetzung auch bei der Suche nach geeigneten
Kandidaten fiir etwaig vorzeitig ausscheidende Mitglieder und bei Wahlvorschlagen fiir turnusgemaRe Wahlen im

bestmdglichen Umfang beriicksichtigen.

ii) Stand der Umsetzung in Bezug auf diese Ziele aus Sicht des Aufsichtsrats

Nach Auffassung des Aufsichtsrats erfiillt er in seiner derzeitigen Zusammensetzung die Ziele zur
Zusammensetzung und fiillt das Kompetenzprofil und das Diversitatskonzept aus. Die Aufsichtsratsmitglieder
verfiigen iiber die als erforderlich angesehenen fachlichen und personlichen Qualifikationen. Dies gilt insbesondere
hinsichtlich der branchenbezogenen Anforderungen und auch hinsichtlich der Rechnungslegung und
Abschlusspriifung. Alle Aufsichtsratsmitglieder sind international tatig beziehungsweise verfiigt liber langjahrige

internationale Erfahrung
Die Mitglieder sind derzeit:

- Herr Rechtsanwalt Martin Arendts, M.B.L.-HSG, Vorsitzender des Aufsichtsrats, ist Griinder und Inhaber
der Rechtsanwaltskanzlei ARENDTS ANWALTE. Er ist auf Kapitalanlagerecht sowie Gliicksspiel- und
Wettrecht spezialisiert und verfiigt damit iiber eine sehr hohe Expertise nicht nur fiir gesellschaftsrechtliche,
kapitalmarktrechtliche sowie in Corporate Governance Fragen, sondern auch hinsichtlich der fiir den bet-at-
home.com AG Konzern wichtigen gliicksspiel- und wettrechtlichen Fragen. Auf Grund seines Tatigkeitsfelds
einschlieBlich seiner langjahrigen Funktion als Aufsichtsratsmitglied verfiigt Herr Arendts zudem iiber
Sachverstand betreffend die Abschlusspriifung. Herr Arendts gehort dem Aufsichtsrat seit dem 13. August
2007 (und damit mehr als 15 Jahre) an.

- Frau Véronique Giraudon, stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, hat jahrelange Management-
Erfahrung im Bereich Senior Finance and Operations bei Start-ups und multinationalen Unternehmen. Seit
2013 ist Véronique Giraudon Corporate Director und Group CFO der BetClic Everest Group und deckt die
operativen Geschéftsbereiche Finanzen, Risikomanagement, Betrugsbekampfung, Compliance und Recht
ab. Auf Grund dieser Tatigkeit verfligt Frau Giraudon auch i{iber Sachverstand im Bereich der
Rechnungslegung. Frau Giraudon gehort dem Aufsichtsrat seit dem 07. Juli 2020 (und damit mehr als zwei

Jahre) an.
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- Herr Frangois Riahi, Aufsichtsratsmitglied, ist seit November 2020 CEO von Financiere LOV. Francois Riahi
begann seine Karriere im franzosischen offentlichen Dienst im Jahr 2001, zunédchst im Finanzministerium,
wo er sechs Jahre lang verschiedene Positionen innehatte, und dann als Berater von Nicolas Sarkozy in der
Préasidentschaft der Republik Frankreich. 2009 wechselte Frangois Riahi in den Bankensektor innerhalb der
BPCE-Gruppe, wo er die Strategieabteilung, das Asien-Pazifik-Geschéft sowie das Firmenkunden- und
Investmentbanking-Geschift leitete, bevor er CEO von Natixis, der borsennotierten Tochtergesellschaft der

Gruppe, wurde. Herr Riahi gehort dem Aufsichtsrat seit dem 18. Mai 2021 (mehr als ein Jahr) an.

iii) Verfiigbarkeit

Alle Aufsichtsratsmitglieder verfiigen iiber ausreichend Zeit, um ihren Aufgaben nachzukommen. Keines der

Aufsichtsratsmitglieder hat mehr als die angestrebte Anzahl konzernexterner Mandate in Aufsichtsgremien.

iv) Unabhdngigkeit

Nach dem Kodex (Empfehlung C.6 ff.) soll dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung

angemessene Anzahl unabhéangiger Mitglieder angehdren; dabei soll die Eigentiimerstruktur beriicksichtigt werden.

Der Kodex formuliert dabei zwei Aspekte von Unabhangigkeit: Ein Aufsichtsratsmitglied ist demnach als unabhéngig

anzusehen, wenn es:

— unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand, und

— unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar ist.

(1) Unabhangigkeit von der Gesellschaft und vom Vorstand

Nach dem Kodex soll mehr als die Halfte der Anteilseigner Vertreter unabhangig von der Gesellschaft und vom
Vorstand sein. Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhadngig von der Gesellschaft und deren Vorstand, wenn es in keiner
personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Bei der Beurteilung, ob ein Aufsichtsratsmitglied
unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand ist, soll insbesondere beriicksichtigt werden, ob das

Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher Familienangehdriger des Aufsichtsratsmitglieds:

— inden zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des Vorstands der Gesellschaft war,

—  aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion
eines konzernfremden Unternehmens eine wesentliche geschéftliche Beziehung mit der Gesellschaft oder einem
von diesem abhangigen Unternehmen unterhalt oder unterhalten hat (z.B. als Kunde, Lieferant, Kreditgeber oder
Berater),

— ein naher Familienangehdriger eines Vorstandsmitglieds ist, oder

— dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehort.
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Keines der Aufsichtsratsmitglieder steht in einer personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.
Soweit Herr Arendts dem Aufsichtsrat seit dem 13. August 2007 und damit seit mehr als 15 Jahren angehdort, lasst
sich hierauf nach Auffassung der Verwaltung nicht die Annahme stiitzen, Herr Arendts sei nicht unabhangig. Herr
Arendts hat seine fachliche Kompetenz stets uneigenniitzig in den Dienst der Gesellschaft gestellt. Dabei hat es bis
heute nach Auffassung der Verwaltung keinerlei Anhaltspunkte dafiir gegeben, dass er sein Amt nicht mit der
erforderlichen Sachlichkeit, Professionalitdat und Wachsamkeit sowie dem gebotenen Nachdruck ausgeiibt hatte.

Kommerzielle Beziehungen zwischen Herrn Arendts und der Gesellschaft bestehen ohnehin nicht.
Dem Aufsichtsrat gehoren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands an.

Samtliche Anteilseignervertreter sind demnach unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vorstand.

(2) Unabhangigkeit von einem kontrollierenden Aktionar

Sofern die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktionar hat, soll gemaR dem Kodex im Fall eines Aufsichtsrats mit
sechs oder weniger Mitgliedern mindestens ein Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollierenden Aktionar

sein.

Ein Aufsichtsratsmitglied ist gemaB dem Kodex unabhangig vom kontrollierenden Aktionar, wenn es selbst oder ein
naher Familienangehdriger weder kontrollierender Aktiondr ist noch dem geschéftsfiinrenden Organ des
kontrollierenden Aktionars angehort oder in einer personlichen oder geschaftlichen Beziehung zum kontrollierenden

Aktionar steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.
Frau Giraudon und Herr Riahi nehmen Organfunktionen bei der BetClic Everest Group, kontrollierender Aktionar, wahr.

Herr Arendts steht in keinerlei Beziehung zu einem kontrollierenden Aktionar und ist daher auch insoweit als

unabhangig anzusehen.

Damit ist die Anforderung des Kodex und auch die eigene Zielsetzung des Aufsichtsrats erfiillt, dass mindestens ein

Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein soll.

Wenn und soweit es zu einzelnen geschaftlichen Beziehungen mit dem kontrollierenden Aktionar kommt, wird zudem
moglicher Weise bestehenden Interessenkonflikten durch erprobte Verfahren, z.B. Stimmenthaltung, Rechnung
getragen. Zudem unterliegen Beziehungen zwischen beherrschenden Unternehmen und der Gesellschaft den
Berichts- und Priifungspflichten nach §§ 312 ff. AktG. Diese Priifungen, insb. die des Abschlusspriifers, haben bisher
ergeben, dass die geschiftlichen Beziehungen zu herrschenden Unternehmen allein zu angemessenen

Gegenleistungen erfolgt sind.

Die amtierenden Aufsichtsratsmitglieder haben keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen

Wettbewerbern.
v) Qualifikationsmatrix

Der Aufsichtsrat der bet-at-home.com AG hat auf Basis der Ziele fiir seine Zusammensetzung folgende

Qualifikationsmatrix entwickelt:
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Martin Arendts, Véronique Giraudon

M.B.L-HSG (stellvertretende Frangois Riahi
(Vorsitzender) Vorsitzende)

Zugehdrigkeit Mitglied seit 13.08.2007 07.07.2020 18.05.2021
Kein Overboarding' v v v
Unabhangigkeit' v

Geschlecht mannlich weiblich mannlich
R Geburtsjahr 1966 1969 1973

Staatsangehorigkeit . ‘ ' ‘ '

Wett- und Gliicksspielmarkt % \ \

Compliance v \ v

Gesellschaftsrecht % v

Kapitalmarktrecht \% N

Nachhaltigkeit % % v
ST Finanzen \ \

Rechnungslegung/ v N

Abschlusspriifung

Strategie % v

Innovationen/ Technologie \ \

Risikomanagement \% % v
Internationalitat v v v

1. Nach Deutschem Corporate Governance Kodex.

2. Vorstand / Nachfolgeplanung

i) Ziele fiir die Zusammensetzung des Vorstands

Auch bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat gem. Empfehlung B.1 des Kodex auf Diversitat
achten. Der Vorstand hat gem. § 76 AktG unter eigener Verantwortung die Gesellschaft zu leiten. Ziel der
Zusammensetzung des Vorstands muss es daher sein, bei Wahrung der Effizienz der personellen Ausstattung,
Personlichkeiten mit der Leitung der Gesellschaft zu betrauen, die die hierfiir erforderlichen fachlichen und
personlichen Voraussetzungen im Rahmen einer kollegialen Zusammenarbeit erfiillen. Zu beriicksichtigen ist dabei
vorliegend weiter, dass die bet-at-home.com AG als Holdinggesellschaft die Aufgabe der Steuerung ihrer
Tochtergesellschaften hat, nicht jedoch selbst operatives Geschéft betreibt. Auch auf Ebene des Vorstands sind aber
natiirlich beste Geschafts- und Branchenkenntnisse einschlieBlich der regulatorischen Rahmenbedingungen in den
Zielmarkten unerldsslich. Da der bet-at-home.com AG Konzern ausschliefllich als Onlineanbieter tatig ist, sind
Kenntnisse in diesem Bereich zudem von herausragender Bedeutung. Wie oben erldutert, ist im Rahmen des

Diversitatskonzeptes eine Besetzung des Vorstands mit Frauen jedenfalls bis zum 31.12.2026 nicht angestrebt.
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ii) Stand der Umsetzung

Die Besetzung des Vorstands trug und tragt den fachlichen und persénlichen Anforderungen nach Uberzeugung des

Aufsichtsrats angemessen Rechnung:

Der Aufsichtsrat der bet-at-home.com AG hat am 21. Februar 2022 Herr MMag. Marco Falchetto zum
Vorstandsmitglied der bet-at-home.com AG bestellt. Nach seinen Studienabschliissen der Internationalen
Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftsinformatik war Herr Falchetto bis Dezember 2014 als Managing Director
Sportwetten fiir einen fiihrenden, borsenotierten Online-Gaming Konzern tatig. In den letzten Jahren unterstiitzte Herr
Falchetto als unabhangiger Experte die strategische Transformation fiir verschiedene Online-Gaming Unternehmen.

Er bringt mit seiner Expertise wertvolle Kompetenzen in die Vorstandsarbeit ein.

iii) Nachfolgeplanung

Vor dem Hintergrund der fachlichen und persdnlichen Anforderungen an Vorstandmitglieder der Gesellschaft erortert
der Aufsichtsrat wiederkehrend - auch mit dem amtierenden Vorstand - welche Personen fiir eine Bestellung fiir
kiinftige Amtsperioden in Betracht kommen kdnnten. Dabei werden auch die personlichen und fachlichen
Entwicklungen von Fiihrungskraften im Konzern beriicksichtigt. Zu gegebener Zeit wird der Aufsichtsrat ggf. auch

externe Berater bei der Suche geeigneter Kandidaten hinzuziehen.
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